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Resumen:

El Centro de Creacion de Capacidades para la Reduccidn de Riesgos de Desastres y la Adaptacién
al Cambio Climatico (CRDAC), tiene el objetivo de fortalecer capacidades para la realizacién e
implementacién de los estudios de riesgos de desastres, la prevencidon y reduccidn de
vulnerabilidades y la adopcidon de medidas de adaptacion al cambio climatico a partir de la
capacitacion de actores claves en nuestro pais y en paises del area del Caribe. Brinda
herramientas para la reduccién del riesgo a escala nacional, territorial y local, prepara a lideres
locales y comunicadores para elevar la percepcion de riesgo de las comunidades.

Introduccion

El Centro de Creacion de Capacidades para la Reduccidn de Riesgos de Desastres y la Adaptacion
al Cambio Climatico (CRDAC) se inauguroé el 26 de junio de 2013 en el contexto de un proyecto
de colaboracién entre Cuba y Noruega. Esta constituido por tres instalaciones, una sede central
en La Habana y dos aulas anexas en las provincias de Camagiliey y Holguin.

Fue concebido con el objetivo de fortalecer capacidades para la realizacién e implementacién
de los estudios de riesgos de desastres, la prevencion y reduccion de vulnerabilidades,
priorizando las instancias locales en Cuba y el Caribe, asi como, lograr la comprension y el
aumento de la percepcidn de los riesgos asociados a peligros de origen natural, tecnoldgico,
sanitario y de los riesgos climaticos.

Actualmente nuestro pais y la region del Caribe cuentan con un Centro debidamente equipado
para el desarrollo de procesos de capacitacion e investigacion que contribuyen a brindar las
herramientas necesarias para trabajar con una visién integradora de la reduccién del riesgo de
desastres y la adaptacion al cambio climatico a escala nacional, territorial y local. Contribuye a
la preparacién de decisores, especialistas, lideres locales y comunicadores para la instruccién de
comunidades en el enfrentamiento a los peligros, la reducciéon de vulnerabilidades y la
adaptacion al cambio climatico.

Una vez concluido el proyecto, el CRDAC continuta desarrollando las actividades de capacitacién
e investigacion, las cuales adquieren ahora una connotacidon mayor en el contexto del Plan de
Estado para el Enfrentamiento al Cambio Climatico “TAREA VIDA”! (Tarea 10%) (CITMA, 2017),
puesto que todas las acciones tributan al cumplimiento de los objetivos y tareas de dicho plan
con vistas a garantizar la preparacién de los diferentes actores de la sociedad cubana. A su vez,
se continla colaborando con la capacitacion y realizacidn de estudios de peligro, vulnerabilidad
y riesgo (PVR) en los paises del Caribe.

1 Aprobado en el Consejo de Ministros el 25 de abril de 2017 y respaldado por el Parlamento el 14 de
julio de 2017. El plan contiene 5 acciones y 11 tareas.

2 Tarea 10: Elevar la percepcion del riesgo y aumentar el nivel de conocimiento y el grado de
participacion de toda la poblacidn.



Metodologia de trabajo del CRDAC

El trabajo para la creacion de capacidades en el CRDAC se desarrolla a partir de cuatro
componentes fundamentales (AMA, 2013a), utilizando como fundamento metodolégico la
investigacidn-accion-participacion: Cursos Talleres y otras modalidades, Estudios de peligro,
vulnerabilidad y riesgos, Elaboracidn de materiales educativos, Acciones de comunicacion.

Se establecié una estructura organizativa (AMA, 2013b) compuesta por: Coordinador del centro,
Comité coordinador, Administrador, Consejo Asesor, Grupo de Integracidn de Conocimientos,
Grupo Creacidon de Capacidades, Grupo de Comunicacion y Divulgacion, Aulas Anexas y Salén
Expositivo.

Los tres grupos de trabajo son los encargados de ejecutar las actividades planificadas de manera
integrada, teniendo en cuenta sus funciones especificas® (AMA, 2013 c).

Para evaluar el desarrollo de los cursos talleres y conocer los criterios de los participantes se
elabord un instrumento que contiene varios elementos esenciales, como son: los contenidos, la
organizacion del proceso de aprendizaje, el desempefio del grupo docente, el ambiente
emocional, el aseguramiento logistico y recomendaciones. A su vez, se realizan ejercicios
practicos, a través de los cuales evaluamos el nivel de comprensién y adquisicion de los
conocimientos.

Resultados

Como parte de la preparacién para impartir los cursos talleres, se realizaron 4 talleres didacticos
pedagégicos dirigidos a los expertos que forman parte de la planta docente. Se realizaron,
ademds, los talleres sobre metodologias de PVR, los que fueron impartidos por especialistas
noruegos. Durante los tres afios del proyecto se llevaron a cabo tres entrenamientos en
Noruega, que propiciaron un intercambio muy enriquecedor sobre las experiencias que ambos
paises tienen en materia de reduccién de riesgos de desastres, asi como un amplio intercambio
con diferentes instituciones de este pais.

Desde el ano 2013 hasta el 2016, tiempo de duracidon del proyecto, se realizaron diversas
acciones de capacitacion, las cuales se muestran en la Tabla 1. Es importante destacar la primera
y segunda edicion del curso taller para los paises miembros de CARICOM (2015 y 2016).
Participaron representantes de 12 paises (Jamaica, Antigua y Barbuda, Santa Lucia, San Vicente
y las Granadinas, Trinidad y Tobago, Haiti, Barbados, Guyana, Surinam, Dominica, Granada y
Bahamas).

3 Grupo de integracion de conocimientos y realizacion de estudios: Se encarga de realizar los estudios de

peligro, vulnerabilidad y riesgo en Cuba y en los paises del Caribe seleccionados a partir de la adecuacion

de las metodologias empleadas en Cuba.

Grupo de creacidn de capacidades: Se encarga de disefiar los cursos talleres y elaborar los programas para

su realizacion con una vision nacional y caribefia.

Grupo de comunicacion y divulgacion: Se encarga de elaborar y/o coordinar la realizacion de productos

divulgativos y de comunicacidn, asi como del montaje y actualizacion del saloén expositivo.



Tabla 1: Acciones de capacitacion realizadas en el periodo 2013-2016

Cantidad Participantes Total
cubanos extranjeros

Preparacion del personal docente | 9 124 124
Cursos talleres sede central 13 161 35 196
Cursos talleres aulas anexas 11 174 174
Sinergias con  proyectos e |6 73 19 92
instituciones
Cursos talleres Cuba-CARICOM 2 28 28

41 532 82 614

Fuente: Elaborado por la autora a partir de los Informes Anuales de cumplimiento de objetivos del CRDAC.
Como aspectos relevantes derivados de las evaluaciones realizadas (AMA, 2016):

. Se demostré que existe un alto nivel de compromiso y preparacién por parte del
personal docente, asi como una adecuada concepcion de los contenidos tedricos y los ejercicios
practicos.

. Se propicid el intercambio de experiencias entre los participantes sobre una nueva vision
de los estudios de PVR, asi como su utilidad para la gestion de riesgos de desastres.

. Se ofrecieron herramientas valiosas para hacer la evaluacion de los riesgos a nivel local,
desarrollar acciones preventivas y propiciar el incremento de la percepcidn del riesgo.

. Se garantizd la preparacion de actores de los paises del drea del Caribe con una visién
integradora de la gestion para la reduccién del riesgo de desastres y la adaptacion al cambio
climatico.

. Se evidencid la asimilacién de los principales contenidos y la implementacién de las
herramientas que se brindaron en los cursos para la gestion de reduccién del riesgo de desastre
a través de la presentacion en las sesiones docentes, de las experiencias que se llevan a cabo en
los paises que participaron en los cursos.

En el campo de la comunicacidn se elaboré una Estrategia y el Manual de Identidad, lo que
posibilitd la creacion de diferentes productos promocionales y divulgativos. Entre otras
actividades, se participa en la exposicion de ponencias, conferencias y montaje de stand en
ferias expositivas de diferentes eventos nacionales e internacionales, divulgacion a través de
audiovisuales, elaboracidon de multimedia, publicacién de articulos, participacién en programas
televisivos y radiales, entre otros. Se realizé el montaje de la sala expositiva “Cuba. Reduccién
del riesgo de desastres y adaptacion al cambio climatico”, en el Museo Nacional de Historia
Natural. Tomando como base el contenido de la exposicidn, se organizd un programa educativo
para los diferentes publicos que visitan el museo, fundamentalmente para los estudiantes de las
escuelas que radican en la comunidad del municipio de la Habana Vieja. Se elaboraron diferentes
productos educativos para apoyar los cursos talleres, tales como: materiales impresos y en
formato digital con los contenidos de cada curso, compendio de bibliografia complementaria,
videos y documentales, folleto de técnicas para el trabajo en grupo.



Para el desarrollo de los estudios de PVR en Haiti (AMA, 2015) y Republica Dominicana (AMA,
2016) se hizo una adecuacién de las metodologias (inundaciones por intensas lluvias y por
penetraciones del mar, fuertes vientos, sismos y deslizamientos de tierra) teniendo en cuenta
las caracteristicas y condiciones de esos paises, lo que constituyd uno de los principales impactos
de estos estudios. Se capacitd al personal técnico que colabord, el cual se apropié de una nueva
forma de hacer. Estos estudios resultaron de gran utilidad para los decisores y planificadores del
territorio, les brindan la posibilidad de mejorar sus sistemas de alerta temprana e ir transitando
de una gestién de riesgo reactiva a una proactiva.

Sostenibilidad del proyecto

A partir del afo 2017, el CRDAC continud desarrollando una ardua labor en la capacitacién de
actores de diferentes sectores, cuyos resultados se resumen en la Tabla 2.

Tabla 2: Resumen de las acciones de capacitacidn realizadas en el periodo 2017-2020

Acciones de capacitacion Capacitados Sectores Actores
nacionales extranjeros total
curso 22 4575 175 4750 Ciencia y medio | tomadores
ambiente, decision,
curso taller 76 Paises participantes: 21 agricultura, funcionarios,
construccion, empresarios,
seminario 5 Trinidad y Tobago, Guyana, Antigua y recursos hidraulicos, | técnicos,
Barbuda, St. Kits and Nevis, San Vicente{y energia y minas, | profesionales,
conferencia 56 Esma(iicr:n?—lcgi:?S’Bellgii:ané:’nazznt:urli-r:J:rI:I educacion, cultura, | estudiantes, actores
’ ’ ’ ’ ’ | comunicacion, locales, especialistas
Barbados, Dominica, Puerto Rico, Republica planificacion fisica, | de la defensa civil,
Dominicana, México, Colombia, Honduras, turismo, gobiernos | educadores,
Nicaragua, El Salvador locales, defensa | comunicadores,
conversatorio 5 Preparacion del personal docente civil, comunidades lideres comunitarios,
promotores
entrenamiento 2 Acciones de | Docentes ambientales
capacitacion capacitados
Total 166 | 9 128

Fuente: Elaborado por la autora a partir de los Informes Anuales de cumplimiento de objetivos del CRDAC.

Se desarrollé la tercera edicidn del curso taller Cuba-CARICOM con la participacién de 13
representantes de los paises miembros y México, entre los que se encontraban directivos de la
Asociacion de Estados del Caribe (AEC) y de la Organizacion de Estados del Caribe Oriental
(OECO).

A su vez, se organizaron de conjunto con la Escuela Cientifica Internacional (MOST) de la
UNESCO, dos cursos en los cuales participaron fundamentalmente jovenes de 19 paises de
Ameérica Latina y el Caribe.

Como parte del fortalecimiento del trabajo con el Sistema Nacional de Educacion y para ejercer
la influencia educativa a nivel local, se desarrollaron importantes acciones, tales como: Montaje
de la exposicién en el Palacio Central de Pioneros Ernesto Guevara, para el desarrollo de
actividades con estudiantes que asisten a esta instalacion para su formacidon vocacional y
orientacidn profesional. Desarrollo de actividades de capacitacién en colaboracion con el Grupo
de Trabajo Estatal Bahia Habana para el cumplimiento del Plan Tarea Vida en los municipios que



forman parte de la cuenca tributaria a la bahia, garantizando una incidencia directa en actores
locales (decisores de gobierno, promotores ambientales, educadores y lideres comunitarios).

Desde el afio 2017 se inicié un ciclo de acciones de capacitacion e intercambio con los
Ministerios de Educacién y Educacion Superior con el objetivo de brindar los conocimientos mas
actualizados y preparar a docentes, funcionarios, directivos para garantizar su incorporacién en
todo el Sistema Nacional de Educacién, aprovechando las posibilidades que ofrecia el proceso
de Perfeccionamiento. Se establecié un vinculo estrecho con las Universidades y el Ministerio
de Educacion, lograndose la capacitacion de funcionarios, jefes de comisiones de carreras,
vicerrectores docentes, directores de formacién de las universidades, docentes de las Escuelas
Pedagdgicas, colectivos de autores de los libros de textos, asi como, la incorporacion de la
Gestidn para la Reduccion del Riesgo de Desastre y la Adaptacion al Cambio Climatico como
asignatura optativa u otras modalidades en diferentes carreras . Se trabaja en el asesoramiento
a los participantes en el “Proyecto Perfeccionamiento de la Educacién para el Desarrollo
Sostenible en el Sistema Nacional de Educacion”, propiciando la obtencién de resultados
significativos como: elaboracién de diferentes textos dirigidos a los docentes para el trabajo en
las escuelas, orientaciones para la incorporacion de los contenidos ambientales a los curriculos,
programas, orientaciones metodoldgicas y libros de textos en los diferentes sistemas de
ensefianza, entre otros.

Tabla 3: Resumen de las acciones de capacitacién realizadas con los Ministerios de Educacién
(MINED) y Educacidn Superior(MES).

Ao Fecha Actividad Participantes
Cantidad Composicion
2017 26y 27 abril | Ciclo de conferencias sobre "Reduccién | 66 Miembros del proyecto
del riesgo de desastres y adaptacion al Perfeccionamiento de la
cambio climatico". Educacion Ambiental para el

Desarrollo  Sostenible en el
Sistema Nacional de Educacion
Equipo Coordinador y actores
locales del componente 2 del
Proyecto "Manglar Vivo"

Metoddlogos Nacionales
Primaria, Secundaria y
Preuniversitario MINED
2018 23 de abril Ciclo de Conferencias sobre “Reduccion | 48 Vicerrectores Docentes de las

del Riesgo de Desastres y el Universidades

Enfrentamiento al Cambio Climéatico” Funcionarios de la Direccion de
Formacién del Profesional del
MES
Miembros del Proyecto

“Perfeccionamiento de la
Educacion Ambiental para el
Desarrollo Sostenible en el SNE”

2019 11, 12 y 13 | Seminario Cientifico-Metodolédgico “La | 110 Presidentes de las Comisiones
de marzo formacién de los profesionales Nacionales de Carrera
universitarios frente a la reduccién del Directores de Formacién de las
riesgo de desastres y el enfrentamiento Instituciones  de  Educacion
al cambio climatico: retos vy Superior
perspectivas” Funcionarios de las Direcciones
del MES
Miembros del Proyecto
“Perfeccionamiento de la

Educacion Ambiental para el
Desarrollo Sostenible en el SNE”




Funcionarios de MINSAP y del
MINED

2021 30 junio y | Grabacion de las conferencias Directivos y docentes de todas las

(Covid- | 1ro de julio universidades y CUM.

19) de 2021 Seminario Virtual sobre Tarea Vida y el Representantes de las
enero-abril | enfoque integrado de la RRD-ACC. Su Direcciones Provinciales y
2022 incidencia en los procesos de formacién Municipales del MINED

de profesionales Representantes de las Escuelas
Pedagodgicas
2022 23 y 24 de | IV Seminario Nacional sobre la | 65 Vicerrectores del darea de
noviembre implementacion de la Tarea Vida en la Formacién de Pregrado de las
formacién de profesionales de pregrado Universidades
del Ministerio de Educacion Superior Presidentes de  Comisiones
Nacionales de Carreras
Direccion de Formacion de
Profesionales de Pregrado del
MES
Funcionarios de las Direcciones
del MES
Investigadores del proyecto de
Perfeccionamiento de la EDS en
el SNE
Representantes del CITMA
EMNDC
5 y 6 de | Seminario Taller: “Tarea Vida y el | 52 Docentes de Escuelas
julio enfoque integrado de la RRD-ACC en Pedagdgicas
funciéon de potenciar la resiliencia de Metododlogos nacionales de Esc.
ecosistemas y comunidades. Su Pedagodgicas
incidencia en los procesos de formacién Funcionarios de la Direccion de
de docentes”. Ciencia, Tecnologia e Innovacion
del MINED
Investigadores del proyecto de
Perfeccionamiento de la
Educacion para el Desarrollo
Sostenible en el SNE.
Representantes del CITMA
7 de abril Conferencia “Macroproyecto: | 30 Colectivos de autores del Il
Escenarios de peligro y vulnerabilidad de Perfeccionamiento del SNE.
la zona costera cubana, asociados al
ascenso del nivel medio del mar para los
afios 2050 y 2100”
2023 7 de marzo | Seminario del componente de | 30 Colectivos de autores del Il
Educacion para el Desarrollo Sostenible Perfeccionamiento del SNE.
(EDS) en el Il Perfeccionamiento del
SNE.
7, 8 y 9 de | Seminario Taller: “Tarea Vida y el | 50 Docentes de Escuelas
noviembre enfoque integrado de la RRD-ACC en Pedagogicas
funcién de potenciar la resiliencia de Metoddlogos nacionales de Esc.
ecosistemas y comunidades. Su Pedagdgicas
incidencia en los procesos de formacion Funcionarios de la Direccion de
de docentes”. Ciencia, Tecnologia e Innovacién
del MINED
Investigadores del proyecto de
Perfeccionamiento de la
Educacion para el Desarrollo
Sostenible en el SNE.
Representantes del CITMA
28 y 29 de | V Seminario Cientifico-Metodoldgico | 60 Vicerrectores del darea de
noviembre Nacional sobre la Tarea Vida desde la Formacién de Pregrado de las

formacién de profesionales de pregrado
del Ministerio de Educacion superior

Universidades
Presidentes de  Comisiones
Nacionales de Carreras




Direccion de Formacion de
Profesionales de Pregrado del
MES

Funcionarios de las Direcciones
del MES

Investigadores del proyecto de
Perfeccionamiento de la EDS en
el SNE

Representantes del CITMA
Fuente: Elaborado por la autora a partir de los Informes Anuales de cumplimiento de objetivos del CRDAC.

Conclusiones

El CRDAC constituye actualmente un espacio de vital importancia para fortalecer las capacidades
acerca de la reduccién del riesgo de desastres y la adaptacién al cambio climatico, a partir de las
caracteristicas y peculiaridades de la region del Caribe y de cada localidad.

La concepcidn de las actividades tiene como fundamentacion la politica de gestion para la
reduccion del riesgo de desastres, la cual se basa en:

o La visién integradora de la reduccion del riesgo de desastres y la adaptacién al cambio
climatico.

. La construccidn social del riesgo y el caracter social de los desastres.

o El papel del conocimiento cientifico y su vinculacién con los saberes populares.

. La necesidad de formar capacidades nacionales y locales.

Puede afirmarse que el diseiio de las acciones de capacitaciéon y las herramientas que brindan,
contribuyen a la elevacién de los conocimientos y la conciencia de los principales actores de la
gestion para la reduccién del riesgo de desastres.
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